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Zadeva: Mladinski program NZS 2013-2017

Spostovani,

obves¢amo vas, da je lzvrsni odbor NZS na seji dne 17.06.2013 potrdil Mladinski program NZS za obdobje
2013-2017 (v nadaljevanju: Program).

Program usmerja nadaljnji nacrtni in sistemati¢ni razvoj nogometa mladih v Sloveniji. Naloga NZS je
spodbujati in razvijati nogometno igro, vecati ¢lanstvo ter skrbeti za vzgojo in strokovno delo v vseh
nogometnih sredinah, na vseh nivojih in za oba spola. Na podlagi doseZenih rezultatov, opravljene
analize ter z upoStevanjem realnih moZnosti razvoja zagotavlja program kontinuiteto predhodnega
obdobja, obenem pa spodbuja nadaljnji razvoj in napredek mladinskega nogometa.

Cilje programa za razvoj mladinskega nogometa na nacionalni, regionalni in klubski ravni bo mo¢ dose¢i s
skupnim sodelovanjem deleznikov razli¢nih ravni. Razsirjenost in organiziranost nogometa kot panoge
zagotavlja osnovne temelje za nadaljnji razvoj, ki pa jih bo potrebno nadgraditi na vseh v program
vklju€enih podrocjih.

NZS bo preko svojih organov in komisij pripomogla k realizaciji programa, ga koordinirala in pripravljala
letno oceno programa z namenom zagotoviti hitrejsi in boljSi napredek slovenskega nogometa na vseh
podrodjih.

V prilogi je potrjen Mladinski program NZS 2013-2017, za dodatne informacije pa Vam je na voljo
tehnicni sektor v okviru strokovne sluzbe NZS.

S spostovanjem,

Nogometna zveza Slovenije

Ales Zavr
Genefalni retar%
//L—’"
Priloga:
Mladinski program NZS (2013-2017);



Poslati:

Medobcinske nogometne zveze;
ZNSS, ZNTS;

Nogometni klubi (v tekmovanjih NZS);
Clani organov in komisij NZS;

Sodniki, delegati in kontrolorji (na listah NZS).

Clani NO NZS;

Clani 10 NZS;

Castni predsednik NZS;

Direktor in selektorji nogometnih reprezentanc;
Arhiv, tu.
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UVODNIK

Nogometna zveza Slovenije je kot krovna nogometna organizacija odgovorna za razvoj in Sirjenje
nogometa, zagotavljanje pogojev za vrhunski nogomet, predstavljanje slovenskega nogometa,
organizacijo in vodenje razvejanih tekmovalnih sistemov ekip vseh starostnih kategorij, usposabljanje
trenerskega, sodniskega in drugega strokovnega kadra, vzpodbujanje in skrb za nogomet mladih,
vklju¢evanje v svetovne in evropske nogometne organizacije in tokove itd. Med klju¢ne naloge sodi

seveda tudi podrocje mladinskega nogometa.

V enotni nogometni piramidi se povezuje nogomet na regionalni in nacionalni ravni, profesionalni in
amaterski nogomet, nogomet mladih itd. NZS mora z normativno ureditvijo in vodenjem projektov
povezovati in usmerjati vse ravni nasega nogometa. NaSa skupna usmeritev mora biti vsekakor
osredotocena na izboljSanje dela z mladimi, ki lahko predstavlja nase komparativne prednosti v

SirSem mednarodnem okolju.

Slovenija je lahko namrec v SirSem evropskem in svetovnem merilu konkurencna le s strokovnim
delom in sodelovanjem na podrocjih, kjer je pridobivanje novega znanja Se posebej pomembno, zato
je dolgorocni mladinski program eden od klju¢nih temeljev za naSo nogometno prihodnost.



1 UVOD

Dolgorocni Mladinski program Nogometne zveze Slovenije za obdobje 2013 — 2017 (v nadaljevanju:
Program) usmerja nadaljnji nacrtni in sistemati¢ni razvoj nogometa mladih v Sloveniji. Naloga NZS je
spodbujati in razvijati nogometno igro, vecati ¢lanstvo ter skrbeti za vzgojo in strokovno delo v vseh
nogometnih sredinah, na vseh nivojih in za oba spola. Na podlagi doseZenih rezultatov, opravljene
analize ter z upostevanjem realnih mozZnosti razvoja zagotavlja program kontinuiteto predhodnega
obdobja’, obenem pa spodbuja nadaljnji razvoj in napredek mladinskega nogometa.

Cilije programa za razvoj mladinskega nogometa na nacionalni, regionalni in klubski ravni bo mo¢
dosedi s skupnim sodelovanjem deleznikov razli¢nih ravni. Razsirjenost in organiziranost nogometa
kot panoge zagotavlja osnovne temelje za nadaljnji razvoj, ki pa jih bo potrebno nadgraditi na vseh v
program vklju¢enih podrocjih. Pricakovati stalne tekmovalne uspehe na mednarodnem podrocju ni
realno, saj se moramo zavedati svojih realnih omejitev na eni strani in primerjalnih prednosti na drugi
strani.

Nogomet pa je mnogo vec kot samo igra. Zato program poleg nogometnega znanja opredeljuje tudi
vzgojo in ucenje, zdrav nacin Zivljenja, kreativnost in vztrajnost, pripadnost, odgovornost,
samozavest, spostovanje itd. Vrednote, ki jih mladi ob nogometni vzgoji potrebujejo tudi za svoj
osebnostni razvoj. Izvajanja programa mora omogociti vsem mladim, ne glede na spol, raso ali versko
pripadnost, enakopravno vklju¢evanje v nogomet, jim omogocati napredovanje in pridobivanje znanj
in izkusen;.

NZS bo preko svojih organov in komisij pripomogla k realizaciji programa, ga koordinirala in
pripravljala letno oceno programa z namenom zagotoviti hitrejsi in boljsi napredek slovenskega

nogometa na vseh podrogjih.

! Mladinski program NZS 2008 —2012.



2 Clul

Cilj Mladinskega programa za obdobje 2013 - 2017 je nadaljevati delo preteklega obdobja in ga
nadgraditi:

- s povecanjem Stevila registriranih igralcev za 10 odstotkov;

-z udelezbo vsaj ene mlade reprezentance na zaklju¢nem turnirju Evropskega prvenstva do
leta 2017.

Program je razdeljen na podrocja in naloge, vsako podrocje pa je usmerjeno k realizaciji skupnih
ciljev. Poudarja pomen klubov kot osnovnih nosilcev nogometne vzgoje ter je namenjen v prvi vrsti
vsebini nogometa, torej delu na igris¢u, strokovnemu, nacrtnemu in dolgoro¢nemu delu, vzgoji in
izobrazbi mladih igralcev in igralk, njihovemu pravilnemu selekcioniranju in razvoju — tako na
podrocju bazicnega programa 'Nogomet za vse' kot tudi v vrhunski nogomet usmerjenim programom
t.i. kvalitete.

Program bo dajal prednost nogometnim sredinam, ki bodo imele kvalitetno organizacijo mladinskega
nogometa, vizijo, program ter potreben potencial. NZS in medobcinske nogometne zveze (v
nadaljevanju: MNZ) bodo zagotavljali najboljSe pogoje za razvoj igralcev, kar vklju€uje tudi dodatna
usposabljanja v okviru nogometnih centrov in reprezentancnih selekcij. V skladu z letno oceno
uspesnosti izpolnjevanja vnaprej postavljenih kriterijev ter realizacije aktivnosti bodo tudi v bodoce
nogometne sredine sofinancirane na podlagi sprejetih finan¢nih nacrtov NZS.

Za uresnicitev ciljev bo potrebno poenotiti razvojno filozofijo, v letne programe vkljucevati nove
naloge, Ze obstojece pa marsikje nadgraditi in posodobiti. Uspesno izvajanje nalog Programa zahteva
stalno in pozitivno sodelovanje NZS, MNZ, klubov, strokovnih organizacij in drugih deleZnikov.

Vsako poglavje ima postavljena merila na podlagi katerih se bo ocenjevala realizacija na letni ravni.
NZS bo spremljala izvajanje nacrtov na podlagi neposrednega in posrednega nadzora in usmerjanja
ter pripravljala analize in porocila za obravnavo na ustreznih organih NZS. Program se bo financiral na
podlagi sprejetih financnih nacrtov NZS za posamezna poslovna leta, posamezne naloge in letne
aktivnosti pa se morajo prilagoditi finanénim moznostim.



3 PODROCIJA PROGRAMA

3.1 ORGANIZACIIA

S postavljeno organizacijo mladinskega nogometa je NZS Ze ustvarila okolje za vkljucevanje,
kvalitetno vadbo in tekmovanja mladih, v katerem lahko razvijajo svoje nogometne sposobnosti in
osebnostni razvoj. Z nadaljnjo kvalitetno organizacijo mladinskega nogometa Zelimo zato v
prihodnjem obdobju izboljsati predvsem strokovno delo, ob tem pa zagotoviti tudi boljse
povezovanje in spremljanje na vseh podrocjih mladinskega nogometa.

Cilj je zagotoviti organiziranost, ki bo spodbujala vkljucevanje otrok v nogomet ter omogocila
najbolj talentiranim najboljSo nogometno izobrazbo in napredek.

Za doseganje cilja bo potrebno na podrocju organizacije in izvajanja sprejetih projektov poskrbeti za
dosledno izvajanje postavljenih nalog, zahtev, kriterijev in standardov na podlagi pristojnosti klubov,
MNZ in NZS.

NZS bo Se naprej skrbela in pripravljala krovne usmeritve na podrocju 'Nogometa za vse', Zenskega
nogometa in na programih usmerjenih v vrhunski nogomet - reprezentance, centri in klubi v
tekmovanjih na nacionalnem nivoju

MNZ bodo poleg aktivnega izvajanja programa 'Nogomet za vse' skrbeli tudi za hitrejsi, bolj
strokoven, nacrten in kvalitetnejSi napredek nogometa na svojih podrocjih. S postavljenimi projekti
bomo skusali dvigniti organizacijo, kadrovsko zasedbo, predvsem pa strokovno delo z mladimi
posredno tudi v klubih, predvsem v tistih, ki z mladinskimi ekipami ne tekmujejo v najvisSjem rangu
mladinskega tekmovanja na nivoju NZS.

Z organizacijo nogometnih centrov MNZ bomo nadgradili delo na podrodju nogometa za vse in
najbolj talentiranim mladim igralcem ponuditi moZnost dodatnega razvoja. To pa zahteva povecano
organizacijsko zasedbo v MNZ, ki bodo poleg izvajanja aktivnosti programa 'Nogomet za vse'
odgovorni tudi za izvajanje strokovnega dela v nogometnem centru MNZ ter za sodelovanje in
izobrazevanje trenerjev v klubih MINZ.

Licencirani klubi 1., 2. in 3. SNL ter drugi klubi, katerih mlajse selekcije tekmujejo v tekmovanju NZS,
morajo izpolnjevati Sportne kriterije, vklju¢no s celovito organizacija mladinskega sektorja v okviru
klubskega mladinskega programa.

Uspesnost se bo ugotavljala na podlagi polletnih in letnih porocil o opravljenih aktivnosti na razli¢nih
podrocjih programa. Kvaliteta in ucinkovitost organizacije se bo letno ocenjevala pri vseh nosilcih
skupaj z uspesSnostjo izvajanja programa na ostalih podrocjih (strokovni program, infrastruktura,
izobrazevanja, tekmovanja, trzenje in promocije).

Spremljanje se bo izvajalo predvsem v okviru licenciranja klubov, na podlagi porocil nosilcev, z
neposrednim nadzorom in tekocim spremljanjem izvajanja programov. Financiranje bodo izvajali
nosilci v okviru svojih letnih financnih nacrtov. Roki izvajanja posameznih nalog bodo opredeljeni v
letnih programih.



3.2 NOGOMETNA INFRASTRUKTURA

Pogoji za vadbo in tekmovanje so izjemno pomembni za kvaliteten razvoj vsake Sportne panoge.
IzboljSave na podrocju nogometne infrastrukture v Republiki Sloveniji so v zadnjem desetletju ocitne,
pa vendar se slovenski mladinski nogomet Se vedno sooca tudi s teZavami glede uporabe nogometnih
igris¢. NZS je v preteklem obdobju v okviru mednarodnih projektov sofinancirala infrastrukturne
projekte v vseh devetih slovenskih nogometnih regijah, v bodoce pa bo potrebno na tem podrocju
mnogo veC samoiniciativnosti investitorjev, vecjega povezovanja z lokalnimi skupnostmi in
sodelovanja na razpisih Sportne fundacije ter ministrstva pristojnega za Sport. IzboljSave so mozne z
rekonstrukcijo ali obnovo obstojecih objektov, Se vec¢ pa z boljSim rednim vzdrZevanjem in
pravocasno pripravo novih projektov.

Cilj mladinskega programa na podrocju infrastrukture je zagotoviti vsem mladim najboljse in varne
pogoje za vadbo in sodelovanje v tekmovanjih pod okriljem NZS in MNZ.

Naloge na podrodju infrastrukture:
- zagotoviti varnost igralcev tako na treningih kot tekmovanjih;
- izboljsati kvaliteto igralnih povrsin;
- igranje ¢im vecjega Stevila tekem, predvsem v tekmovanju NZS, na naravni travnati podlagi;

- revizija kriterijev na podrocju infrastrukture za posamezne nivoje tekmovanja;

- uvedba elektronskega registra igrisc;
- postaviti nadstandardne kriterije na podrocju infrastrukture za nogometne centre;

- Nacionalni nogometni center Brdo.

Nogometna zveza Slovenije bo v naslednjem Stiriletnem obdobju nudila vso pomoc investitorjem pri
pridobivanju sredstev z izdajo pozitivnih mnenj in priporocil pri javnih razpisih in vlogah. Pri izvajanju
nalog bo NZS v prvi vrsti Se naprej skrbela za varnost udeleZzencev nogometne igre in za izvajanje
zahtev licenciranja klubov na podrocju infrastrukture. Vrnitev igranja mladih na igris¢a z naravno
travo bo prav gotovo primarna naloga naslednjega obdobja.

Investicija v Nacionalni center Brdo je nacionalnega pomena za slovenski nogomet, ter za delo,
izobraZevanje in promocijo slovenskega reprezentancnega nogometa, izobraZevanje trenerjev in
sodnikov ter ostalih nogometnih deleznikov. NaloZzba pomeni dolgoro¢no usmeritev NZS, ki vodi k
hitrejSemu napredku, vecji kvaliteti in tudi boljSemu sodelovaniju.

Naloga MNZ bo urediti in posodobiti register igriS¢ in vadbenih povrSin na njihovem obmocdju,
povecati zahteve in normative varnosti, kvalitete in dimenzije igriS¢ za posamezne starostne
kategorije ter spremljajocih objektov.

Klubi bodo morali izpolnjevati zahteve licenciranja klubov na podrocju infrastrukture ter dodatne
standarde in kriterije, ki bodo doloceni za posamezen nivo tekmovanja. V sodelovanju z lastniki



objektov bodo klubi morali podati pobudo za gradnje novih igris¢ in pomozZnih objektov ter
rekonstrukcije Ze obstojecih igris¢. NZS in MNZ bodo klubom pomagali pri pridobivanju soglasij,
mnenj in priporocil pri vlogah za finan¢na sredstva pri ministrstvu pristojnem za Sport, Sportne
fundacije ter lokalnih skupnostih in drugih vlagateljih. V okviru nadstandardnih pogojev za pridobitev
statusa “Nogometne akademije” bodo doloceni dodatni kriteriji, ki bodo vkljucevali tudi zahteve na
podrocju infrastrukture.

Rezultati na podrocju infrastrukture bodo merljivi na podlagi Stevila na novo zgrajenih in obnovljenih
nogometnih igris¢, vadbenih povrsin, pomoznih objektov in prostorov. Vrednotenje rezultatov bo
potekalo na podlagi kakovosti izpolnjevanja kriterijev, ki izhajajo iz licenciranja mladinskih klubov in
programov Zenskih klubov na podrocju infrastrukture. Vsaka sprememba ali nova gradnja bo morala
biti vpisana v register igris¢ MINZ.

Spremljanje se bo izvajalo na podlagi porocil MNZ in klubov, podatkov iz registra igris¢ ter
neposrednih letnih pregledov infrastrukturnih objektov. Financiranje s strani NZS za podrocje
infrastrukture bo usmerjeno predvsem v izgradnjo nacionalnega centra na Brdu. Prioritetne naloge
bodo doloc¢ene v letnih nacrtih.



3.3 IZOBRAZEVANIJE IN USPOSABLIANJE

Program Solanj in usposabljanj trenerskega in sodniskega kadra bo Se naprej potekal v skladu s
standardi in zahtevami UEFA. V okviru programa 'Nogomet za vse' pa se bo Se bolj sistematicno
izvajalo tudi usposabljanje vodij nogometnih aktivnosti s ciljem vkljuciti v izobrazevanje ¢im vecje
Stevilo prostovoljcev.

Sodobni razvoj nogometne igre zahteva stalno izobraZevanje, specializacijo posameznih podrocij ter
izmenjavo dobrih praks. Vkljucitev dodatnih mozZnosti izobrazevanja, osveZitvenih seminarjev,
delavnic in dopolnilnih Solanj, Se posebej na podrocju dela z mladimi, je ena od pomembnih nalog
prihodnjega razvojnega obdobja mladinskega programa. Vklju€evanje in izobrazevanje prostovoljcev
za delo v nogometu mora biti stalna naloga vseh sredin, saj so za dobro delovanje vsake nogometne
sredine prostovoljci nujno potrebni.

Cilj izobraZevanja in usposabljanja je zagotoviti usposobljen kader za delo z mladimi na vseh
podrocjih, Solanje trenerjev nadgraditi s specializiranimi temami, novimi vsebinami,
posodobljenimi gradivi in metodami ter posebnimi usposabljanji, ki jih nogometna igra in razvoj
modernega nogometa zahtevajo.

Naloga izvajalcev Solanja in usposabljanja je:

- usposobiti 10 odstotkov vec strokovnega kadra, ki bo sposoben zagotavljati strokovno delo z
mladimi, od tega vsaj dva odstotka deklet;

- usposobiti ¢im vec prostovoljcev za delo v nogometu in okoli njega (administratorjev,
funkcionarjev, spremljevalcev in drugih) na podlagi seminarjev in predavanj, obvezne
prisotnosti in doloCenega Stevila ur prakti¢nega dela v klubu;

- uvesti specializirana Solanja Ze usposobljenih trenerjev v obliki skrajsanih tecajev za mlade,
dekleta, futsal, kondicijsko vadbo, ipd.;

- uvedba dodatnega izobraZevanja Ze usposobljenih trenerjev za mentorstvo mladim
trenerjem;

- usmerjanje igralcev v sojenje.

Nosilec Solanja, izobraZevanja in usposabljanja je NZS, ki bo koordinirala in nadzirala celoten sistem
Solanja in izobraZevanja, vodila evidenco ter spremljala potek Solanja, izobrazevanja in usposabljanja.
Program Solanja in razpise na vseh podrocjih bo Se naprej pripravljala Komisija za Solanje trenerskih
kadrov pri NZS ter Zveza nogometnih sodnikov Slovenije (ZNSS) za sodnike.

Z izgradnjo Nacionalnega centra na Brdu, ki naj bi bila predvidoma zaklju¢ena v letu 2014, se bo
celotno izobrazevanje skupaj s prakticnim delom preneslo v nacionalni center, kar bo omogocalo
mnogo boljSo organizacijo, sodelovanje, kvaliteto dela in logistiko celotnega izobraZevanja trenerjev,
sodnikov in prostovoljcev.

MNZ bo Se naprej odgovoren za izobraZevanje vodij 'Nogometa za vse' in prostovoljcev po programu
NZS ter v tesnem sodelovanju s klubi, letnimi nacrti izobraZevanj ter termini in lokacijami. Samo
usposobljene osebe lahko zagotavljajo vkljuéevanje otrok v nogomet. S tem se bo tudi Sirila filozofija

10



'Nogometa za vse' in omogocila vkljuCevanje v proces nogometnega izobrazevanja ljudem, ki te
moznosti do sedaj niso imeli ali je poznali.

Klubi bodo vodili izobrazevanja za ¢lane svojih sredin na razli¢nih podrocjih in temah ter to predstavili
v svojem letnem nacrtu in porocilu, kar bo prav tako podlaga za letno oceno. NZS in MNZ bosta
pomagala klubom pri razliénih predavanjih za igralce, trenerje, funkcionarje, starse in druge deleznike
v klubskih in Solskih okoljih.

Tudi Solanje sodnikov bo potekalo nacrtno in strokovno, saj povecano Stevilo registriranih igralcev,
ekip in klubov zahteva tudi vecje stevilo sodnikov in kvalitetno sojenje na podrocju mladinskega in
Zenskega nogometa. Usmerjanje Se aktivnih igralcev v izobraZevanje za sodnike je prav tako naloga
klubov.

Merilo uspesnosti izvajalcev tega podrocja programa bo Stevilo novih trenerjev, vodij 'Nogometa za
vse', prostovoljcev, sodnikov, Stevilo opravljenih Solanj, izobraZevanj in usposabljanj ter seminarjev
oz. izdanih diplom, potrdil in certifikatov. Spremljanje izvajanja programa bo potekalo na podlagi
porocil izvajalcev, IT sistema ter registra izobrazevanj, ki ga vodi NZS.

Financiranje izobraZevanja bo predvideno v letnih nacrtih NZS, MNZ in strokovnih organizacij, v vecini
pa se bodo sredstva zagotavljala s financiranjem udeleZencev. Terminski nacrt bo doloden z
vsakoletnim razpisom izobraZevanja in usposabljanja za vsa podrocja, doloceni bodo pogoji in
termini, omogoceno pa bo izobraZevanje vsem posameznikom, ki bi Zeleli v tem izobraZevanju
sodelovati in bodo izpolnjevali razpisne pogoje.
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3.4 STROKOVNO DELO

NZS ima veliko odgovornost za vkljuCevanje otrok v nogomet ter ustvarjanje okolja, ki bo varno,
razvojno ter strokovno vodeno. Pretekle aktivnosti so pokazale, da je nogomet organiziran na
izjemno visokem nivoju in da je temu primerno tudi strokovno delo, kar kaZejo tudi dosezZeni rezultati
A reprezentance in mlajsih selekcij v minulih obdobij na mednarodnem nivoju. Strokovno delo skupaj
z izobraZevanjem, tekmovanjem in pogoji dela je potrebno vseskozi nadgrajevati in prilagajati
sodobnim trendom razvoja nogometne igre. Zato se ne smemo zadovoljiti z doseZenimi rezultati, pac
pa strokovno delo postaviti na mednarodno primerljivo raven, ¢e Zelimo doseci zastavljeni cilj: dvig
kvalitete slovenskega nogometa.

Cilj strokovnega programa dela je izvajanje projekta »Strokovni razvoj igralca«, na podlagi katerega
se bo v vseh sredinah mladim igralcem zagotovilo nacrtno in sistemati¢no strokovno delo, vzgojo,
izobraZevanje, osebnostni razvoj ter metodicni pristop, ob tem pa vsem ponudilo enake mozZnosti.

Projekt »Strokovni razvoj igralcax bo opredeljeval razvojne zahteve igralcev posamezne starostne
kategorije, posodobil dosedanja izhodis¢a razvoja igralca, predvsem pa opredeljeval sistemati¢no
delo v klubih, centrih, Solah ter vrtcih. Projekt bo sluzil vsem trenerjem in vzgojiteljem kot osnovni

model in izhodis¢e za prakti¢no delo na igriscu.

Nosilci in klju¢ do uspeha strokovnega dela so trenerji. Trener ima najveéjo odgovornost za
sistemati¢no in nacrtno delo, zato mu mora biti na podlagi doseZene izobrazbe taka vloga v
nogometu tudi dodeljena. Projekt strokovnega razvoja igralca pomeni le osnovno izhodisce, v vsaki
sredini mora trener najti pravo pot in pristop za razvoj vsakega igralca posameznega starostnega
obdobija, ki ga na osnovi usmeritev projekta izvaja s svojim »orodjem«, metodami in znanjem, ki ga
prilagodi okolju, pogojem in podroc¢jem, ki jih razvoj vsakega igralca zahteva, tako pri tehni¢nem in
takticnem znaniju ter fizicnemu in osebnostnemu razvoju. Naloge na podrocju strokovnega programa
so toc¢no razdeljene med nosilce, NZS, MNZ in klube, pri tem pa vsi sledijo istim ciljem, a vsak na
svojem podrocju delovanja.

NZS bo pripravila “Projekt razvoja igralca” ter strategijo strokovnega dela za vse nosilce in jo vodila,
tako na podrocdju »Nogometa za vse«, Zenskega nogometa kot tudi Kvalitete nogometa. NZS bo
zadolZena za pripravo strokovnih programov, koordinacijo, sodelovanje z MNZ, nadzor, spremljanje
izvajanja in evalvacijo programov. Prav tako bo v celoti vodila delo z reprezentancami, selekcijski
proces, centre in tekmovanja na nivoju NZS.

Vsaka MNZ bo na podlagi strategije pripravila letni akcijski program v skladu s sprejetimi izhodis¢i in
zahtevami NZS. Pri tem bo najpomembnejSa neposredna strokovna povezava s klubi v MNZ,

sodelovanje in skupno izobraZevanje.

Klubi bodo morali v sklopu svojega mladinskega programa pripraviti svoje strokovne razvojne in letne
programe mladinskih kategorij, ki bodo v skladu s “projektom razvoja igralca”, strategijo NZS in MINZ.
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Merilo uspesnosti izvajanja tega podrocja programa bo temeljilo na Stevilu:
- nanovo registriranih igralcev;
- aktivnosti 'Nogometa za vse' v posameznih sredinah;
- strokovnih aktivnosti;
- igralcev posameznih klubov v mlajsih reprezentancah;
- novih profesionalnih nogometasev iz lastnega mladinskega kadra;
- uspesnih rezultatov mlajsih reprezentanc na mednarodnem podrocju.

Izvajanje programa bo spremljal tehnicni sektor NZS na podlagi porocil, neposrednega in posrednega
nadzora. Porocila bodo posredovana v obravnavo Strokovni komisiji in v sprejem Mladinski komisiji.

Financiranje bo zagotavljal vsak nosilec za svoje podrocje, na podlagi uspesne realizacije ter
izpolnjevanja standardov in kriterijev pa se bo uspe$no delo letno nagrajevalo s strani NZS, glede na
razpoloZljiva sredstva v letnem proracunu. Nacrt bo sprejet za obdobje Stirih let in se bo izvajal v
okviru letnih programov kluba, MNZ in NZS.
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3.5 TEKMOVANJA

Sistem tekmovanja mora zagotavljati kvalitetno in organizirano tekmovanje vsem udeleZzencem
nogometne igre. Postavljeni sistem tekmovanj je opredeljen pod okriliem NZS na nacionalni in
regionalni ravni (medobcinske nogometne zveze). Obstajajo pa podrocja v Sloveniji, kjer organizacija
lig in tekmovanj MNZ za posamezne starostne kategorije ne omogoca kvalitetnega razvoja in
napredka igralcev. Posebno v kategorijah do 12 let bi se morale upostevati predvsem strokovne
zahteve razvoja igralca, ne pa pomembnost tekmovanja.

Tudi prehod iz tekmovanja MNZ v tekmovanje NZS, od 14. do 18. leta, zahteva veliko spremembo
delovanja kluba na organizacijskem, kadrovskem, strokovnem in infrastrukturnem podrocju. Zato bo
temu problemu namenjena posebna pozornost v prihodnjem obdobju, saj bodo tudi na podrocju
tekmovanja mladinskih ter Zenskih ekip postavljeni standardi in kriteriji v ligah MNZ, ki bodo ob
Sportnem rezultatu zahtevali tudi izpolnjevanje postavljenih pogojev in ki bodo omogocali prehajanja
ekip v kvalitetnejsi rang tekmovanja.

Cilj podrocja tekmovanja je naprej poskrbeti za varnost in regularnost ter dvigniti kvaliteto
tekmovanj v ligah NZS na podrocju mladinskega in Zenskega nogometa, zagotavljati ¢im vecjo
udeleZbo igralcev in Stevila ekip v MNZ ter zagotoviti, da bodo tekmovanja nadgradnja vadbenega
procesa, kjer samo rezultati v mlajsih kategorijah ne morejo biti merilo uspesnega in pravilnega
dela.

Naloga sistema tekmovanj mora biti zagotavljanje ucenja in ne tekmovanje za rezultat, stalna skrb za
varnost in zdravje igralcev ter spodbujanje vrednot Sporta in nogometne igre.

Dopolnitev Tekmovalnega pravilnika v zvezi s tekmovanjem mlajSih kategorij se bo nanasala
predvsem na tekmovanija, ki se izvajajo na ravni MINZ:
- prepoved objave in vodenja rezultatov, to¢kovanja in razvrstitve do 10. leta (ni izpadanja in
napredovanja) tako MNZ kot klubom;
- dolociti minimalno in maksimalno Stevilo ekip v ligaSkem tekmovaniju;
- tekmovanje deklic U14;
- doloditi to¢no dimenzijo igris¢ po starostnih kategorijah.

Varnost in zdravje bosta ostali prioritetni nalogi pri organizaciji vseh vrst tekmovanja mladih in
deklet. Nosilci nalog ostajata NZS in MNZ ter v primeru organizacije turnirjev tudi klubi, ki morajo
spostovati sprejete akte NZS. Tudi Solska tekmovanja in aktivnosti 'Nogometa za vse' se morajo
odvijati v skladu s sprejetimi pravilniki in skupnimi cilji programa in razvoja nogometa v Sloveniji.

Rezultati tega podrocja programa se bodo merili po Stevilu lig, klubov, ekip, Stevilu turnirjev,
zaklju¢nih tekmovanj, opravljenih aktivnosti '"Nogometa za vse', predvsem pa po Stevilu udelezencev
v posamezni MNZ. Nov IT program bo omogocal spremljanje rezultatov. Financiranje tekmovanj se
bo izvajalo na podlagi letnih nacrtov NZS in MNZ, v veliki vecini s sofinanciranjem klubov. Terminski
nacrt izvajanja tekmovanj bo dolocen z letno sprejetim programom NZS in MNZ.
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3.6 TRZENJE

Stevilo registriranih nogometasev lahko v prihodnjem obdobju predstavlja dobro trino ni$o za
marsikaterega partnerja, sponzorja ali donatorja, kar pa zahteva drugacen pristop do tega vira
financ¢nih sredstev. Tudi trenutne razmere za trienje so bistveno spremenjene, saj ne moremo vec
raCunati na sponzorje in donatorje kot glavne vlagatelje, pa¢ pa bo potrebno glede na Stevilo
registriranih igralcev iskati partnerje, ki bodo imeli trzni interes za sodelovanje.

Cilj trzenja je izkoristiti Stevilcnost clanstva NZS za ¢im bolj uspesno trzenje lig mlajsih kategorij
NZS, MNZ in tudi klubov.

Naloga na tem podrocju je :
- zagotoviti trZzenje lig mladih in deklet pod okriljem NZS, trzenje lig MNZ ter aktivnosti v okviru
programa 'Nogomet za vse',
- trzenje mlajsih in Zenskih reprezentanc.

Enotna strategija trZenja pomeni za vse udeleZzence moznost pridobivanja dodatnih sredstev za
posredno ali neposredno vlaganje v mladinski in dekliski nogomet. Skupni nastop na podrocju trzenja
zagotavlja tudi manjsim sredinam moZnost vkljuevanja, sodelovanja in pridobivanja sredstev.
Nosilec programa je oddelek za marketing in komuniciranje NZS. S potrebno organizacijo in
dodatnimi nalogami bi tudi MNZ moral prevzeti del trzenjskih aktivnosti.

Skupno Stevilo registriranih igralcev NZS je izredno pomembno za skupno nastopanje, tekoci podatki
novega IT programa pa bodo zagotavljali kredibilno bazo podatkov, stalno evidenco aktivnosti,
evidenco Stevila tekem in tekmovanij, Stevila udeleZencev ter gledalcev.

Merila, s katerimi bomo vrednotili program, bodo predvsem pridobljena visina sredstev iz naslova
trzenja, Stevilo novih partnerjev in aktivnosti na podrocju trZzenja. Pomembno bo Stevilo klubov, ki
bodo vkljuceni v program trZzenja, saj bo s tem zagotovljen tudi pregled aktivnosti v manjsih sredinah
in Stevilo udeleZzencev.

Spremljanje izvajanje bo potekalo na podlagi novega IT programa ter na podlagi porodil in
spremljanja dogodkov s strani MNZ in NZS.
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3.7 PROMOCIJA IN ODNOSI Z JAVNOSTMI

Glavni cilj promocije nogometa bo Se naprej popularizacija nogometa in nogometne igre. Vsem
mladim bomo poleg lepih strani nogometa in rezultatov predstavili tudi trdo delo, potrebno
organizacijo, odpovedovanje in vztrajnost, ki so potrebni za doseganje rezultatov. Dobre rezultate pa
dosegajo igralci in njihovi vzgojitelji - trenerji, sodniki, klubi, MNZ in NZS, ki te igralce usmerjajo,
vzgajajo in vodijo. S promocijo bomo pokazali, da v nogometni vzgoji rezultat ne more in ne sme biti
glavni cilj. Nogomet mora fantom in dekletom ponuditi predvsem Sportno vzgojo in izobrazevanje,
zdravje, veselje, prijateljstvo in zabavo, Sele nato tekmovanje in rezultat. Zato bomo skusali s
promocijo tudi pravilno pristopiti k osves¢anju starsev in gledalcev ter doseci njihovo sodelovanje pri
razvoju igralcev.

Cilj promocije bo nogometna igra, njeni akterji in nosilci, s katero Zelimo povecati vklju¢evanje
otrok v nogomet oz. povecati popularizacijo nogometa in nogometne igre.

Naloga promocije zato ne bo le porocanje o rezultatih in najava dogodkov, pa¢ pa bomo s
programom na podrocju promocije skusali nogomet prikazati kot dolgoro¢no, nacértno in strokovno
delo NZS, MNZ in klubov.

V okviru promocije je potrebno:
- zagotoviti, da je promocije glavna naloga vseh nosilcev;
- v nogomet privabiti ¢im ve¢ mladih fantov in deklet in jih v tej sredini tudi obdrzati;
- pripraviti »Program promocije« po posameznih podrocjih in nosilcih: NZS, MNZ, Sole in klubi;
- pripraviti »Priro¢nik o odnosu z javnostmi na podrocju nogometa«.

Promocija bo zajemala vse starostne kategorije fantov in deklet ter vsa podrocja njihovega
udejstvovanja. lzvajala se bo predvsem preko spletnih strani posameznih nosilcev, izobrazZevalnih
oddaj, Sportnih dogodkov ter posebej v okviru porodil in oddaj v medijih in na televiziji. Nosilec
naloge je strokovna sluzba in organi NZS, ki na podlagi programa promocije pripravi strategijo tudi za
podrocja, ki se bodo promovirala v MNZ in klubih. Vecina klubov Ze uporablja lastne spletne strani,
skupna promocija pa bo imela mnogo vecjo tezo in ucinek. Promocija bo sestavni del trzenja in se bo
izvajala v tesnem sodelovanju z marketingom ter strokovnim podroc¢jem: vadbo, tekmovanjem,
vzgojo, izobraZevanjem in osebnostnim razvojem. Podrocje odnosa z javnostmi se mora vkljuciti v
program izobraZevanja trenerjev, sodnikov, igralcev in funkcionarjev. »Priro¢nik o odnosu z javnostmi
na podro¢ju nogometa« bo sestavni del tega programa in bo namenjen izobrazevanju in klubom.

Uspesnost promocije se bo merila s povecanim Stevilom registriranih igralcev, Stevilom promocij
posameznih nosilcev in vrednotenjem nogometa v druzbi, posebno med mladimi. Izvajanje programa
bomo spremljali na podlagi porocil nosilcev, pregledom objav, clankov, oddaj in podobno.
Financiranje bo zagotovil vsak nosilec v svojem letnem nacrtu, NZS pa bo zagotovila pripravo
»Programa promocije« in »Priro¢nika o odnosu z javnostmi na podroc¢ju nogometa«. Promocija bo
potekala neprekinjeno skozi celotno Stiriletno obdobje na vseh podrocjih in v vseh nogometnih
sredinah s skupno strategijo.
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3.8 FINANCIRANJE

Ustrezno financiranje programa zagotavlja zadosten obseg in kvaliteto realizacije programa, zato bo
potrebno zagotoviti realne in stalne finanéne vire. Zaradi povecanega obsega nalog na posameznih
podrocjih programa dosedanji viri ne bodo zadoscali za kvalitetno izvedbo, zato bo potrebno
predvideti tudi nove vire, ki jih bo NZS namenjala predvsem za finan¢no spodbudo in pomo¢ klubom
na podlagi izpolnjevanja postavljenih standardov in kriterijev ter evalvacije njihovih letnih
programov. Financiranje mladinskih programov in aktivnosti se ne sme pojmovati kot strosek, pac pa
kot investicija v prihodnost slovenskega nogometa.

Cilj financiranja je zagotavljanje potrebnih financnih sredstev za kvalitetno izvajanje nalog
mladinskega programa.

Naloge na podrocju zagotavljanja sredstev:

- skrbeti za ohranjanje obstojecih virov financiranja s pravocasnimi vlogami, uspesno
realizacijo in porocili;

- zagotoviti strogo namensko in ucinkovito porabo sredstev za realizacijo posameznih nalog in
podrocij programa;

- iz skupnih virov zagotoviti sofinanciranje skupnih programov MNZ in klubov na podlagi letne
evalvacije in izpolnjevanja vnaprej dolocenih standardov in kriterijev;

- zagotoviti ucinkovito, transparentno in odgovorno porocanje o porabi sredstev in rezultatih
realizacije Programa vsem deleznikom.

V kolikor ne bo mogoce zagotavljati proracunske visine sredstev iz predvidenih in razpoloZljivih virov,
bo potrebno program kréiti na posameznih podrocjih oziroma izvajanje nalog razdeliti na faze in jih
opredeliti na daljSe roke. Nosilci bodo s sprejemanjem letnih naértov zagotavljali tudi financiranje,
NZS pa bo v okviru razpoloZljivih letnih sredstev v svojem proracunu, na podlagi evalvacije
programov, MNZ in klube tudi finan¢no stimulirala.

Merilo bo uspesnost zagotavljanja potrebnih finan¢nih sredstev za realizacijo letnih programov NZS,
MNZ in klubov. Uspesnost financiranja se bo izkazovala v letnih financ¢nih porodilih nosilcev projektov
oz. nalog. Financiranje programa se zagotavlja iz sredstev UEFA, FIFA, NZS, MNZ, lokalnih skupnosti,
ministrstva pristojnega za Sport in Sportne fundacije skozi Stiriletno obdobje z letnimi nacrti.
Financiranje Mladinskega programa je stalna naloga, sredstva za ta namen pa bi se morala vsako leto
povecevati.
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4 SPREMUANIJE IN USMERJANJE

Izvr$ni odbor Nogometne zveze Slovenije bo preko svojih komisij ter strokovne sluzbe vodil vse
aktivnosti v zvezi s spremljanjem realizacije tega programa. Osnovna naloga programa je zagotoviti
¢im boljse pogoje in delo na nogometnem igriScu ter vkljuéevanje igralcev v nogomet in njihovo
vzgojo, za kar pa so odgovorni klubi. Program zato posredno in neposredno preko NZS in MNZ skrbi
za razvoj in pomoc predvsem tistim klubom, ki bodo izpolnjevali postavljene kriterije in standarde na
posameznih podrocjih programa.

Pomoc¢ NZS in MNZ bo strokovna in finanéna:
- strokovna pomoc¢ na podrocju 'Nogometa za vse' pomeni pomoc pri pripravi programov,
projektov, izobrazevanj ter aktivnosti, ki se bodo prakti¢no izvajale v MNZ in klubih;
- na podrocju kvalitete bo projekte reprezentanc in NZS Centrov pripravljala in izvajala NZS;
- financna pomoc¢ bo klubom odobrena na podlagi letne ocene njihovih programov, ob
upostevanju postavljenih standardov in kriterijev ter uspesnosti realizacije skupnih ciljev.
Visina sredstev se bodo zagotavljala v lethnem proracunu NZS.

Za uspesno spremljanje programa bo potrebno:
- postaviti standarde in kriterije na vseh podrocjih Programa;
- evalvacija podrocij programa in nosilcev;
- stalno spremljanje izvajanja z neposrednim in posrednim nadzorom in drugo.

Spremljanje Programa se bo izvajalo preko letnih programov NZS, MNZ in klubov, pri tem je potrebno
stalno zasledovati dolgorocne cilje Programa.
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5 SPREMLUEVALNI PROJEKTI IN USMERITVE

Za izvajanje Mladinskega programa bo potrebno pripraviti spremljevalne projekte oziroma usmeritve,
in sicer:

- Nogomet za vse;

- Strategija razvoja dekliskega in Zenskega nogometa’;

- Razvojigralca;

- Model selekcioniranja, dela in igre mlajsih reprezentanc;

- Standardi in kriteriji za posamezna podrocja Mladinskega programa;

- Model ocenjevanja programov;

- Program promocije;

- Priro¢nik o odnosih z javnostmi na podrocju nogometa.

Program je pisan za Stiriletno obdobje, v katerem pa ga bo potrebno prilagajati napredku, razvoju,
potrebam, ljudem in okolju. To pa bo zahtevalo popravke, dopolnitve, spremembe, pa tudi pripravo
dodatnih projektov, ker je program namenjen vsebini in ne obliki nogometa.

2 Strategijo razvoja dekliskega in Zenskega nogometa je potrdil 10 NZS dne 12.12.2012.
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6 ZAKLJUCEK

Mladinski program 2013 — 2017 ponuja vsem nogometnim sredinam usmeritve in izhodis¢a za
nacrtno delo, ki v ospredje postavlja razvoj igralca in kluba. Cilji tega programa so realni in
uresnicljivi, predvsem z medsebojnim sodelovanjem med delezniki razlicnih ravni. Tako kot na igriscu
bo potrebno tudi izven igris¢a delovati kot ekipa.

Vsaka posamezna sredina bo presodila sama, ali bo usmeritve, standarde in kriterije upostevala in
vkljucila v svoje programe in delovanje. Evalvacija programov, ki jih bo letno izvajala NZS, pa bo v
celoti upostevala izvajanje zastavljenih usmeritev, saj Zelimo doseci koncni skupen cilj, torej napredek
in razvoj slovenskega nogometa.

Zato naj program ne ostane le na papirju, pa¢ pa naj se njegove usmeritve prenesejo na igrisce, kjer
je izobrazba in sposobnost trenerja odlo¢ilnega pomena, da bo vadba strokovna in prilagojena
razvojnemu obdobju in sposobnostim igralcev. V primerjavi z nogometno razvitimi drzavami nam
manjka mnozi¢nost, infrastruktura in financni vliozki. Imamo pa znanje, sposobnosti in ljudi, pri ¢emer
smo primerljivi z najboljSimi. Zato moramo te vrednote maksimalno izkoristiti in jih vnovciti v dobro
napredka slovenskega nogometa.
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IGRO JEMLJEMO RESNO

Ponosno organiziramo in vodimo slovenske nogometne reprezentance.

Usmerjamo strokovno delo z mladimi nogometasi.

Spodbujamo razvo] nogometne rekreacije in zdravega nacina Zivljenja.

Skrbimo za status in razvoj ve kot 30 tisof nogometasev in nogometaSic na vseh ravneh.

Skrbimo za usposabljanje trenerskega, sodniSkega in drugega strokovnega kadra.

Prizadevamo si za napredek zenskega nogometa.

Podpiramo rekreativno in vrhunsko igranje malega nogometa - futsala. O%
Spodbujamo izboljSave in sofinanciramo gradnjo nogometnih objektov. Q

Z licenciranjem nogometnih klubov skrbimo za transparentnost in kredibilnost
nogometne panoge.

V sodelovanju z regionalnimi nogometnimi zvezami organiziramo in vodimo tekmovanja NZS
NOGOMETNA

vet kot 1.100 ekip vseh starostnih kategorij S ry g
SLOVENIJE

Sodelujemo s Sportnimi organizacijami na nacionalni in mednarodni ravni.

WWW.NZS.Si




